
平邑财金投资集团有限公司
上半年经济运行情况的汇报

2021 年上半年，财金集团紧紧围绕县委、县政府经济工

作的决策部署和中心工作任务，聚焦集团制定的“1212”的

发展计划，以创新方法，拓宽渠道，全力筹融资为核心，在

持续抓紧抓实抓细疫情防控各项措施落实的基础上，实现了

经营的平稳有序发展。截止至 2021 年上半年，财金集团完成

投资 2.16 亿元，累计实现营业收入 5953 万元，同比增长 23%，

资产总额 90.57 亿元，同比增长 65%。现将上半年工作总结如

下∶

一、经济运行情况

（一）大胆探索，拓宽渠道，全力做好筹融资工作

积极寻求银行信贷支持。一是把握政策变化，加快推进

非公开公司债的发行工作。二是继续加强与国开行、农发行

等金融机构的沟通与合作，扩大合作范围，建立长期的合作

关系，目前，国开行贷款贷款金额 15.41 亿(开行一期 9.6

亿元、开行补短板项目 5.8 亿元)，开行首批贷款已通过总

行审批，现已签订合同。农发行土地整理 6.3 亿项目已获得

省行审核；三是主动掌握信贷信息和政策动态，加强政策研

究，提高谋划项目前期工作能力，争取 2018 年棚户区改造

东张庄片区专项债 0.8 亿元；2021 年城中社区棚户区改造专

项债 2.7亿元；四是密切跟踪信贷审批和贷款还本付息情况，

确保贷款“贷得下、放得出、还得上”，建设“借、用、管、



还”一体化原则，规范财务管理流程，强化资金使用监管，

完善项目还款准备金制度。

（二）明确目标，分解任务，强力推进项目建设

按照县委、县政府的安排布署，我们以落实兴水河片区

改造项目为重点，铺开京东数字经济园区建设、山东益农乳

品加工及全产业链配套、卞桥木业园基础设施建设等重点工

程项目。一是按照工程进度将各项目分解到负责干部，打桩

定位，限定任务完成时间，制定项目建设进程表;二是梳理各

项目建设中的突出问题、难点，化解矛盾纠纷，积极做好协

调工作，为项目建设创造良好的施工环境;三是注重项目规划

与设计的前瞻性、科学性，高标准高规格做好即将动工项目

的前期准备工作。

（三）、全面布局创造盈利点，增加集团现金流

1、运作开发片区改造节余土地及低效闲置土地。一是

协同自然资源规划部门出让兴水河片区腾空土地 1 号地块、

2 号地块、4 号地块、19 号地块以及中兴盛建材地块，挂牌

出让土地 225.34 亩，土地出让收益约 10 亿元；二是兴水河

片区腾空地块开发。

2、通过控股顺发矿业、宝联矿业，积极创造收入，增

加集团现金流；二是对河沙资源制定详细的扎口管理办法，

实行卖价卖量方式统一处置。针对万寿湖水库、朱田河地方

河段、唐村河河段清淤进行统一规划实施。

3、优化担保业务、强化卞桥热力管网项目、电商业务、

光伏扶贫电站项目的经营管理，增强自身造血功能，为实体



化转型打下坚实基础。一季度实现收入 300 万元。

二、存在问题

（一）公司与相关部门职能交叉，阻滞了集团多元化发

展进程。为调动所谓的各方积极性，多方筹措资金，县委县

政府把财金集团原来运作的一些资源重新分配，从长远看带

来的资金分散，管理分散不利于集团开展资本化运作、吸纳

民间资金、盘活城建存量、内外举债等多元化融资的尝试。

并且管理职能的交叉还可能与有关行政主管部门发生矛盾。

（一）公司融资渠道单一，缺乏偿债机制，负债率逐年

增高。因政府投入的资产运营权没有得到充分落实，引起集

团公司融资功能不够完善，对外融资多以银行的长短期商业

贷款等负债方式进行。一方面由于一些城建项目收益不高，

引起银行慎贷程度越来越高，另一方面公司资产负债率越来

越高，债务偿还难以保障。因此继续靠负债融资不但难以满

足日益增长的建设资金的需要，并且集团公司的可持续发展

也收到一定的威胁。

（三）公司现代化的企业管理模式还在探索，内部管理

机制和控制机制还有待深化和加强。

三、下一步工作措施

（一）提升投融资能力。在新形势下创新发挥城投投融

资平台优势，为投资建设城市基础设施、拓展市场业务筹措

低成本资金。深入推行全面预算管理，着力打造“业财联动”

模式。以成立财金商贸公司为抓手，切实提高资金管理水平。

以“城市更新融资创新示范项目”为重点，积极推动产融结



合，大力发展基础设施和公共服务社会化投融资能力

（二）增强集团造血能力。一是矿产资源收益有突破。

通过并购矿山企业，实行集团公司取得采矿权与原矿主合作

方式，整合所有矿权企业，力争实现矿产品收入有所突破；

二是探索开发建设工业地产模式，采取销售、租赁经营等模

式，拓展集团公司经营范围；三是强化集团子公司财源融资

担保业务收入、卞桥热力管网项目、电商业务、光伏扶贫电

站项目的经营管理，增强自身造血功能，为实体化转型打下

坚实基础。

（三）进一步强化投资管理，优化集团系统投资结构。

财金集团将努力在新产业、新能源、新领域上寻求突破，加

大产业运营类项目（矿山、光伏发电、风化料处置、电子商

务、乳产品加工）拓展力度，拓宽项目信息获取渠道，提高

系统二级单位市场经营的积极性，主动抢占市场。下一步准

备发掘支柱产业龙头企业、重点企业进行扶持、支撑，通过

投资、参股、控股、提供财务、技术支持等，帮助平邑县各

类支柱产业，如石材、金银花等产业壮大发展。同时，随着

集团所投项目的不断增多，必须全力抓好风险管控工作，进

一步强化资产管理，为集团发展保驾护航。

平邑财金投资集团有限公司
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